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국문초록 :  본 연구는 4 차 산업혁명 흐름 내 자동차 산업에서 Instrument Panel 제품시장을 

중심으로 129,397 개의 특허출원 트랜드 분석을 바탕으로 기술 성숙도를 파악하고, 콘티넨탈 기업의 

관련산업 거래현황 분석과 국내 자동차부품 주요 2~3 차 3,161 개사의 재무제표 분석을 통해 

산업생태계를 분석하였다.  

 분석 결과, Instrument Panel 제품시장은 Product Innovation 에서 Process Innovation 로 넘어가는 

단계이며, 특허출원은 자동차제조사 기준 일본에서 가장 많이(47%) 출원하였고, 주로 대체에너지 관련 

분야였으며, 한국(16%), 미국(16%), 중국(11%), 독일(5%)은 지능화, IT-SW 관련 특허임을 확인할 수 

있었다. 이에 따른 콘티넨탈 기업의 거래현황 분석 결과, Instrument Panel 제품 내 Mechanic 기반제품 

구매액이 2018 년 대비 5% 감소한 것을 확인할 수 있었으며, 주요 2~3 차 부품사 재무제표 분석 결과, 

국내는 Flexible PCB, PCB, 프레스 금형, 조립, 플라스틱 사출 기술 기반 부품사들이 평균적으로 경영에 

어려움을 겪고 있음을 확인할 수 있었다. 이를 통해 국내 자동차제조사 및 1 차사 기업들에게 

기업운용방안 및 관련 2 차사 지원 정책 방향에 대한 시사점을 제시한다. 
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Ⅰ. 서론 
 

최근 자동차산업은 커넥티비티, 자율주행, 전동화, 모빌리티 서비스, 친환경과 같은 

제품 변화와(KPMG, 2020), 스마트공장, 공유경제 사업모델, IT 스타트업과의 협업 등과 같은 

프로세스 변화를 겪고 있다(한국노총중앙연구원, 2020). 이에 자동차의 모빌리티로서의 

사용목적 선호도 조사 결과, 일본 91%, 프랑스 82%, 중국 77%, 노르웨이 73%, 독일 

70%, 미국 69%로 집계되었으며, 소비자의 인식 또한 함께 변화하고 있음을 확인할 수 

있다(Continental Mobility Study, 2022). 

 
[그림 1. 자동차산업 핵심 트랜드 (KPMG, Global Automotive Executive Survey 2020) ] 

이러한 자동차 산업의 변화는 2020 년 초까지 진행된 세계자동차시장의 지속적인 

수요공공급 감소세로부터 빠르게 수요를 회복하는데 기여했지만, 차량용 반도체 

품귀현상과 코로나 19 등과 같은 외부요인으로 인해 또다시 생산과 판매에 영향을 받고 

있다. 

 

[그림 2-1. 글로벌 자동차 생산동향 및 전망(삼정 KPMG 경제연구소, 2021) ] 



 

[그림 2-2. 세계 자동차 제조사 공장 가동중단 비율 (한국자동차산업협회, 2020)] 

 

이에 글로벌 자동차 제조사들은 감원 및 공장폐쇄 그리고 사업철수 등과 같은 조치를 

취하고 있고, 국내 자동차 업계 또한 구조조정 중에 있다(김동한 등, 2020). 다시 말해 

자동차 제조사들은 실적악화의 위험에 노출돼 있으며, 이들의 실적악화는 국내 

자동차부품시장 가치사슬 상, 리스크를 줄 수밖에 없는 구조이다(한국노총중앙연구원, 2020). 

하지만 국내 자동차 부품사들 중 71.6%가 미래차에 대한 대응계획이 없거나 신규 

사업을 기획하는 단계이며(산업부 부품업계 실태조사, 2018), 47%가 사업재편이 필요한 분야에 

해당하는 현실이다(한국자동차연구원 실태조사, 2020). 

 

[표 1-1. 세계 자동차 업계의 구조조정 동향 (김동한 등, 한국경영교육학회, 2020) ] 

 

[표 1-2. 국내 자동차 업계의 구조조정 동향 (김동한 등, 한국경영교육학회, 2020) ] 



본 연구의 목적은 다양한 위기에 직면한 자동차시장에서 모빌리티 측면으로 가장 큰 

변화를 겪고 있는 Instrument Panel 부품산업을 중심으로, 자동차제조사 및 

자동차부품 1 차사의 특허출원 트랜드 분석기법을 통해 기술 성숙도를 파악하고, 

Continental Automotive 그룹 내 UX 사업부의 부품사와의 거래현황 분석과 국내 

자동차부품 주요 2~3 차 3,161 개사의 재무제표 분석을 기반으로 한 실증분석 결과를 

통해 Instrument Panel 부품산업 생태계 실태와 시사점을 제시하고자 한다. 

 

Ⅱ. 기업개요 
 

1. 사업현황 

 콘티넨탈은 여객 및 상품 수송의 지속 가능하고 상호 연결된 모빌리티를 위해 선도적인 

기술 및 서비스를 개발한다. 1871 년 설립된 콘티넨탈은 세계적인 기술기업으로서 자동차, 

기계, 교통 및 수송을 위한 안전하고 효율적이며, 지능적이고 경제적인 솔루션을 

제공한다. 콘티넨탈은 2021 년 약 338 억 유로의 매출을 달성했으며, 현재 58 개국 및 

시장에서 190,000 명 이상의 직원이 근무하고 있다.  

 

[그림3-1. Continental Automotive 그룹의 사업영역] 

 

2. 국내 사업현황 

콘티넨탈 코리아는 판교, 정자, 세종, 서울, 천안, 전주 및 양산 등 8개 사업장에서 

현재 총 1,300여명의 직원들이 근무하고 있다. 업계 최고의 엔지니어링 및 제조 역량을 

인정받은 콘티넨탈 코리아는 국내 자동차 산업과 함께 지속적인 성장을 해오고 있다. 

특히 세종 사업장은 차량용 계기판, HUD (헤드업 디스플레이), HVAC (온도조절장치), 노크 

센서, 도어 핸들 센서, 휠 속도 센서, 엔진 속도 센서, 변속기 속도 센서 등을 생산하고 

있다. 



 

[그림3-2. Continental Automotive Electronics(세종사업장) 사업영역] 

 

Ⅲ. 외부환경 
 

차량의 인테리어에서 주요 정보전달장치인 I.P(Instrument Panel)의 사전적 정의는 

대시보드 가운데서 운전에 필요한 각종 정보를 전달하는 계기판, 자동차의 방향을 

조작하는 스티어링 휠, 오디오나 에어컨 조작 레버가 장착된 센터페시아 등을 통틀어 

뜻한다. 이 때, 운전자의 주행제어에 직접적인 연관이 있는 기능과 인포테인먼트, 공조, 

수납장치와 같이 부가적인 기능을 수행하는 기능으로 나눌 수 있으며, 이를 통틀어 

칵핏이라 칭한다. 주요 구성요소는 아래와 같다 (변영준, 2022).  

 

[표 2. 칵핏의 분류 및 구성요소(변영준, 2022) ] 

 

차량의 모빌리티 및 자율주행화가 가속됨에 따라, 운전자는 인테리어 공간을 집안 혹은 

휴식장소와 같이 활용할 것이다. 이 때 사용자 경험(User Experience)이 부각됨에 따라 

각 구성요소들의 기술동향 또한 급변하고 있다. 

 

1. 공조장치  

운전자가 필요한 기능을 수행할 수 있도록 신속하고 정확하게 유도할 수 있는 스위치 

디자인 어포던스가 중요하며, 기존 물리적인 스위치가 존재하던 HMI1.0에서 현재 터치센

서에 의한 정전방식으로 작동하는 HMI2.0으로 진화하고 있다(전오환, 오토저널, 2020).   



 

[그림 4-1. HMI2.0의 작동방식 예(오토저널, 2020) ] 

 

2) 계기판과 H.U.D 그리고 인포테인먼트 

차량 계기판은 주행속도, 엔진회전수, 연료량, 각종 경고등 등의 기본 정보를 표시하는 

기능에서 운전보조 시스템, 운전자 상호호환 모빌리티 서비스 등의 구현에 필요한 스마

트 기능이 더해진 통합 플랫폼으로 진화하고 있다(특허청, 2019). 중국 시장조사 결과 62%

가 Display에 더 많은 기능을 보유하길 원하며(Continental Mobility Study, 2022), 시장요구에 따

라 Full Digital 계기판과 네비게이션이 통합된 형태의 일체형 Display Solution 제품들이 

등장하고 있다. 최근 현대모비스에서 H.U.D와 계기판이 혼합된 통합형 컴바이너를 개발

하는 등, 디스플레이는 더 많은 정보를 쉽게 전달하기 위해 다양한 제품이 개발되고 있

다(박정국, 오토저널 2019). 

 

[그림5-1. 현대모비스의 통합형 컴바이너 H.U.D] 

이러한 Instrument Panel의 레이아웃 형태는 크게 수평형, 수직형 두가지로 나뉜다(변영

준, 2022) 

  

[그림 5-2. 수평형 I.P] 

 

[그림 5-3. 수직형 I.P]



Ⅳ. 실증분석 

 

1. Instrument Panel 산업 특허분석 

1.1 연도별공국가별 트랜드 

가. 유효 IPC 코드 추출 

특허자료 추출은 KPRIS사의 DB를 사용하였다. Continental Automotive UX 사업부에 연

결된 IPC코드를 추출하기 위해 전세계 특허 DB에서 검색어 ‘Instrument Cluster’, ‘Car 

Dashboard’, ‘Digital Cluster’(이하 제품군), ‘Automotive Plastic’, ‘Decorative Plastic’, 

‘Transparent Plastic’(이하 기술군). ‘Continental Automotive’, ‘Denso’, ‘MOBIS’, ‘LG 

Electronics’, ‘Heilongjiang’(TYW), ‘Visteon’(이하 경쟁사)를 통해 12,232건의 특허출원 정보

를 확보하였고, 이 중 기업출원 특허가 유효성이 높다 가정하여 사업자명을 변수로 IPC

코드를 분류한 결과, 638개의 IPC 코드가 식별되었다. 이 중 상위 3개 코드인 B60K(49ea), 

G01D(26ea), B60Q(18ea)를 유효 IPC 코드로 정의하였다. 

 

나. 유효 IPC 기준 전체 출원특허  

 유효 IPC코드를 기준으로 2018년도 이후 출원된 세계 특허를 추출한 결과, 10개국 

129,397개의 특허를 확보하였고, 4,000번 이상 응용된 CPC코드가 유효성 있다 가정하여 

구분한 결과, I.P 산업과 관련한 IPC코드는 아래와 같았다. 

 

중분류 소분류 IPC CPC 응용횟수 

자동차/철도차량 시스템 통합기술 B60K* B60K* 51,080 

에너지/환경기계 시스템 기타 에너지/환경 기계 시스템 관련기술 G01D* G01D* 44,414 

자동차/철도차량 안전도 향상기술 G01D21/* G01D21/* 25,991 

에너지/환경기계 시스템 공기조화/냉동기계 G01D21/* G01D21/* 25,991 

로봇/자동화기계 로봇 제어 및 지능화기술 G01D21/* G01D21/* 25,991 

청정생산 청정생산 관련 IT·SW G01D21/* G01D21/* 25,991 

반도체장비 반도체장비용 핵심부품 및 제조장비 G01D21/* G01D21/* 25,991 

반도체소자및시스템 Sensor용 소자 G01D21/* G01D21/* 25,991 

연구/엔지니어링 서비스 설계정보통합관리/협업시스템성능향상기술 G01D21/* G01D21/* 25,991 

연구/엔지니어링 서비스 시험/검사/분석기법 G01D21/* G01D21/* 25,991 

자동차/철도차량 기타 자동차/철도차량 관련기술 B60Q* B60Q* 22,393 

자동차/철도차량 차체 및 경량화 기술 B60Q1/* B60Q1/* 12,490 

자동차/철도차량 차량 지능화 기술 B60Q1/* B60Q1/* 12,490 

자동차/철도차량 자동차/철도차량 관련 IT·SW B60Q1/* B60Q1/* 12,490 

 광응용기기 광부품 B60Q1/* B60Q1/* 12,490 

요소부품 전동용 요소부품 G01D5/* G01D5/* 11,771 

반도체소자및시스템 SoC B60R* B60R* 11,117 

자동차/철도차량 차량 지능화 기술 B60W* B60W* 10,540 

자동차/철도차량 저공해 및 대체에너지 차량기술 B60W* B60W* 10,540 

에너지효율 향상 수송시스템-고효율 저공해 자동차 관련기술 B60W* B60W* 10,540 

에너지효율 향상 수송시스템-전기자동차(xEV) 관련기술 B60W* B60W* 10,540 

자동차/철도차량 저공해 및 대체에너지 차량기술 B60L* B60L* 9,304 

디스플레이 디스플레이 부품 및 소재 B60K35/* B60K35/* 9,267 



나노·마이크로 기계 시스템 나노 마이크로기계시스템 관련 IT·SW G06F* G06F* 5,366 

나노·마이크로 기계 시스템 기타 나노 마이크로기계시스템 관련기술 G06F* G06F* 5,366 

청정생산 환경친화적 제품설계기술 G06F* G06F* 5,366 

광응용기기 기타 광응용기기 G06F* G06F* 5,366 

반도체소자및시스템 설계 Tool G06F* G06F* 5,366 

디스플레이 E-Paper G06F* G06F* 5,366 

스마트 그리드 달리 분류되지 않는 스마트그리드 기술 G06F* G06F* 5,366 

부가가치/사후 관리 서비스 
문화-의료-환경기반 지식표현/지능형 융합서비

스기술 
G06F* G06F* 5,366 

로봇/자동화기계 로봇 설계기술 G01D11/* G01D11/* 5,104 

항공/우주 시스템 인공위성체/탑재체 시스템 G01D11/* G01D11/* 5,104 

연구/엔지니어링 서비스 설계정보통합관리/협업시스템성능향상기술 G01D11/* G01D11/* 5,104 

전지 응용 및 활용기술(HEV 등) B60W10/* B60W10/* 4,984 

디지털콘텐츠 가상현실 G02B* G02B* 4,902 

중전기기 에너지저장기기 H01M* H01M* 4,218 

전지 이차전지 H01M* H01M* 4,218 

신재생에너지 태양광-기타 H01M* H01M* 4,218 

신재생에너지 연료전지-PEMFC H01M* H01M* 4,218 

신재생에너지 연료전지-MCFC H01M* H01M* 4,218 

신재생에너지 연료전지-SOFC H01M* H01M* 4,218 

신재생에너지 연료전지-DMFC H01M* H01M* 4,218 

신재생에너지 연료전지-기타 H01M* H01M* 4,218 

에너지효율 향상 전기-다소비기기 H01M* H01M* 4,218 

에너지효율 향상 전기-미래형 전기 기술 H01M* H01M* 4,218 

에너지효율 향상 ESS-리튬전지 H01M* H01M* 4,218 

에너지효율 향상 ESS-레독스흐름전지 H01M* H01M* 4,218 

에너지효율 향상 ESS-나트륨계전지 H01M* H01M* 4,218 

에너지효율 향상 ESS-수퍼커패시터 H01M* H01M* 4,218 

에너지·환경소재 에너지변환소재 H01M* H01M* 4,218 

디스플레이 디스플레이 측정 및 검사장비 G01N* G01N* 4,023 

소프트웨어 임베디드 SW B60R16/* B60R16/* 4,001 

ITS/텔레매틱스 텔레매틱스 응용서비스 B60R16/* B60R16/* 4,001 

[표 3. Instrument Panel 관련 4,000번 이상 인용된 CPC 코드] 

코드의 소분류명을 정리해보면, I.P 제품산업은 시스템 통합, 지능화 및 디스플레이 기술 

외에도 연료전지 시스템 및 IT 산업과도 관련이 있음을 확인할 수 있다.  

 

[그림 6. 국가별 현황] 



다. 기술성숙도 현황 

연도별 등록현황[그래프1]에서 확인할 수 있듯, 2018년부터 특허 등록 횟수는 매년 감

소하고 있으며, 특히 2020년부터 큰 폭으로 감소하고 있다. 이에 I.P 기술시장은 성숙되

어 Process Innovation이 필요한 시기임을 가정한다(James M. Utterback, 1994).  

 

[그래프 1-1. 연도별 등록건수 Trend by Country] 

 

[그래프 1-2. Integration of Two Technological Trajectories] 

 

1.2 기업별 트랜드 

자동차 산업은 완성차량 제조사를 정점에 두고 1차 부품업체, 2차 부품업체, 3차 부품

업체로 내려가는 증층적인 원하청관계로 이루어져 있다(한국노총중앙연구소, 2020) 

 

가. 자동차 제조사 

 2021년 2분기부터 2022년 1분기까지의 매출액 상위 50 Global OEM 순위별 B60K, G01D, 

B60Q IPC를 인용 특허출원 수[표4]와 국가별 출원현황[표5], 주요인용구 현황[표6]은 아래

와 같다. 상위 50개사 OEM에서 출원한 특허개수는 24,659개이며, 전체 출원 특허 중 19%

를 차지하고 있다. 그 중 일본이 47%를 차지하며, 한국 16%, 미국 16%, 중국 11%, 독일 

5%순서로 출원횟수가 많았다. 출원 CPC 인용수로 확인하였을 때, 일본은 대체에너지 관

련, 한국은 지능화, IT-SW관련, 미국은 차량지능화와 대체에너지 관련 개발이 주로 진행

되었음을 확인할 수 있다. 

 
 

 



2022 Rating OEM Name 
Revenue  

2021 Q2- 2022 Q1 
Country 

Patent 

(EA) 

1 Volkswagen $     288,200,620,184 Germany 301 

2 Toyota $     273,352,673,343 Japan 1223 

3 Mercedes-Benz $     167,284,876,362 Germany 1 

4 Ford $     134,589,000,000 United States 335 

5 BMW $     132,821,177,491 Germany 7 

6 General Motors $     130,509,000,000 United States 3 

7 Honda $     126,657,627,903 Japan 531 

8 SAIC Motor $     120,271,562,291 China 8 

9 Hyundai $     102,241,900,104 South Korea 550 

10 Stellantis $     101,327,331,783 Netherlands 0 

11 Nissan $      77,743,206,034 Japan 111 

12 Tesla $       62,190,000,000 United States 8 

13 Kia $       60,783,996,835 South Korea 395 

14 Renault $       52,336,353,341 France 139 

15 BYD $       37,778,362,432 China 34 

16 Suzuki Motor $       31,965,305,150 Japan 69 

17 Volvo Car $       31,176,182,544 Sweden 79 

18 Mazda $       27,611,305,020 Japan 169 

19 Subaru $       24,692,853,023 Japan 147 

20 Great Wall Motors $       21,684,421,573 China 0 

21 Isuzu $       21,279,881,388 Japan 75 

22 Tata Motors $       18,350,208,768 India 1 

23 Dongfeng Motor $       17,734,812,699 China 135 

24 Chongqing Changan $       16,814,729,755 China 2 

25 Geely $       15,946,243,154 China 159 

26 Mahindra Mahindra $       11,422,958,281 India 0 

27 Maruti Suzuki India $       11,203,733,318 India 0 

28 FAW Car $       10,710,231,941 China 0 

29 Hotai Motor $         8,625,663,809 Taiwan 0 

30 Polaris $         8,203,900,000 United States 21 

31 NIO $         5,591,262,583 China 38 

32 Li Auto $         5,154,896,296 China 59 

33 Ferrari $         5,005,407,439 Italy 20 

34 XPeng $         3,257,897,375 China 21 

35 
TofaÅŸ TÃ¼rk 

Otomobil  
$         3,049,608,975 Turkey 0 

36 Aston Martin $         1,428,909,557 United Kingdom 0 

37 Lucid Motors $             84,612,000 United States 0 

38 Rivian $             55,000,000 United States 8 

39 
Cenntro Electric 

Group 
$               8,576,832 United States 0 

40 Arcimoto $               3,789,691 United States 0 

41 Electra Meccanica $               2,955,824 Canada 0 

42 Canoo $               2,550,000 United States 6 

43 Nikola $               2,030,000 United States 4 

44 REE Automotive $                 266,000 Israel 9 

45 Fisker $                   95,000 United States 1 

46 Sono $                   18,120 Germany 3 

47 Arrival $                         - United Kingdom 6 

48 Lordstown  $                         - United States 0 

49 Mullen Automotive $                         - United States 0 

50 Faraday Future $                         - United States 0 

[표 4-1. Global OEM의 Revenue 순위별 특허출원 수]       



 

[표4-2. 국가별 출원 수 및 인용어구 횟수] 

 

 

[표4-3. 주요인용구] 



나) 1차 부품업체 

콘티넨탈 UX사업부의 주요 경쟁사들의 2018년부터 2022년까지의 특허출원수는 아래와 

같다. I.P 산업 내 인포테인먼트 제품관련 주요 경쟁사인 Denso, LG, Mobis에서 많은 수의 

연구가 진행된 것을 확인할 수 있으며, 신규 경쟁사인 Heilongjiang(TWY)와 Visteon 또한 

활발히 연구가 진행중인 것을 확인할 수 있다. 경쟁 외 ZF, Aisin, Hella, Faurecia, Lear, 

Vitesco, Mando, Borgwarner, Autoliv, Hanon, BASF, WIA, Forvia 기업들 또한 공조장치 혹

은 주행관련장치와 관련하여 많은 연구가 진행되고 있음을 확인할 수 있다. 

Competitor Competition Tier Patent (ea) 

Denso Main 1907 

ZF Other market 799 

LG Main 645 

Aisin Other market 593 

Hella Other market 515 

Continental Main 509 

Mobis Main 404 

Faurecia Other market 229 

Lear Other market 172 

Aptiv Other market 150 

Heilongjiang Main 114 

Vitesco Other market 114 

Mando Other market 113 

Visteon Main 96 

Borgwarner Other market 95 

Autoliv Other market 79 

Hanon Attentive 51 

BASF Other market 11 

WIA Other market 4 

Forvia Other market 0 

[표5. 1차 부품사 특허출원 수] 

 

2. 2 차 부품사 거래현황 분석; 콘티넨탈 UX 사업부를 중심으로 

인포테인먼트 산업은 2020년부터 Full Digital 계기판 제품을 중심으로 시장상황이 급변

하기 시작했다. 국내 OEM사들의 전세계 차량판매에서 기계식 계기판 대비 Full digital 

계기판의 옵션 선택율이 계획대비 3배 증가했으며, 글로벌 기업의 근미래의 스마트 모빌

리티 실내공간 디자인 컨셉 또한 기계식 장치들보다 Display, IT Solution들에 더욱 초점을 

맞춘 방향성으로 예측할 수 있다(한국공간디자인학회, 2021). 이에 따른 제품구성비 현황을 콘

티넨탈 UX사업부의 구매 Trend를 통해 파악해보고자 한다.  

아래 그래프는 Continental Global에서 구매중인 부품의 기술적 구분에 따른 비율의 변

화이다.  



 

[그래프 3-1. 전 사업영역 구매비율 변화] 

 

[그래프 3-2. UX 사업영역 구매비율 변화] 

전세계적 콘티넨탈의 구매품 중, Mechanic 부품의 구매비율이 2018년대비 2022년 5% 

감소하였으며, UX사업부 또한 5% 감소한 것을 확인할 수 있다. 콘티넨탈 코리아의 경우, 

Mechanic 기반의 협력사들의 구매액 트랜드 또한 감소추세가 확인[그래프 3-3]되며, 이 

같은 추세는 위 특허분석을 통해 나타난 Process innovation이 가속화될수록 더 두드러질 

것으로 예상된다. 

 

 

[그래프 3-3. 콘티넨탈 코리아 기구물 구매금액 트랜드] 

 

3. 2~3 차 부품사 거래현황 분석 

국내시장 자동차 판매량에서 현대자동차가 차지하는 비중은 2022년 7월 기준 68%이

다. 현대자동차 그룹은 ‘SQ인증제도’를 통해 주요 2~3차 부품사의 품질 위주의 경쟁력을 

평가하고, 이를 현대자동차 그룹과 1차협력사간 제품개발 및 2차 협력사 선정에 참고한

다. 이와 관련된 3,161개사를 선별하여 2017년부터 2021년 재무제표가 등록된 2차 부품

사를 대상으로, 매출액, 영업이익, 유동비율, 거래금액별 1위~10위사 정보를 통해 4차산

업혁명 내 상향산업 및 하향산업에 있는 협력사를 분석하였다. 



가. 전체 기업 및 업종별 현황 

조사대상 업체 중 98%가 중소기업규모임을 확인할 수 있다. 

 

[표6-1. 2~3차사 기업구분별 개수] 

 

업종별 현황파악 기준에서, 삼성전자, LG이노텍 등이 포함된 15개사 대기업의 경우, 평균

산출에 큰 변수를 주기에 제외하였다. 

 

[표6-2. 업종별 총매출·업체수·평균매출 변동] 

 

중소/중견기업들 중 기업수가 가장 많은 업종은 PL(Plastic 사출)이며, 평균매출액이 가

장 높은 업종은 PC(PCB)임을 알 수 있다.   

➢ PC 의 경우, 코로나 이후 평균매출액이 감소하고 있다. 

➢ PL 의 경우, 코로나 이후 업체수가 감소하고 있다 

이들의 위치는 경기, 경북, 경남, 호남 지방에 밀집해 있음을 확인할 수 있으며, PL업종으

로 보았을 때에도 비슷한 양상을 확인할 수 있다. 



 

[그림7-1. 전체 중소기업 국내 매출분포도] 

 

[그림 7-2. PL 업종 중소기업 국내 매출분포도] 

 

 

[그래프 4-1. PL, PC 업종 매출·업체수 추이] 

 

 

[표7-1. PL 업종 1차부품사별 담당2차사 수 순위 – 10개 이상] 

 



PL 업종의 매출 Top30 기업 매출변동현황을 보았을 때, 대부분 매출감소를 겪고 있는 

것으로 확인된다. 각 업종별 영업이익 및 ROS 변동률은 [표7-2]과 같으며, 문제의 PL업종

의 영업이익률은 17년 평균 4%에서 21년 평균 2%로 감소한 것을 확인할 수 있다. 

 

[표7-2. 업종별 EBIT 평균] 

 

2017년부터 평균 매출액이 꾸준히 증가한 업종은 EL(Electro-Mechanic), CT(캐스팅), 

HWP(Fastener), PR(모터, 스프링), RB(고무), WH(센서, 커넥터), CO(커버패드), PLM(금형), SP(도금)이

며, [그림 7-3]과 같이 주로 서울·경기·경상권에 분포되어 있다. 이 중 영업이익률이 꾸준히 개선된 

업종은 SP만 해당한다. 이 업종의 매출대비 연구개발 투자비는 평균 1%이며, 외 업종 평균투자비

율이 2~3%에 해당하는 점을 감안하였을 때, 연구개발투자가 영업이익률 개선으로 연결되지 않는 

다는 것을 확인할 수 있다. 

2017년도부터 매출액이 꾸준히 감소한 업종은 FPC(Flexible PCB), PC(PCB), PRM(프레스 금형), 

WD(조립)이며, [그림7-4]와 같이 FPC, PC는 서울경기권에 전부 분포되어 있고, PRM과 WD의 경우 

경상권에 주로 분포되어 있다. WD업종과 PC 업종은 비교적 안정적인 영업이익추세를 보여주는 

반면, PRM업종과 FPC업종은 큰 변동성을 보인다. WD와 PC의 평균 연구개발투자비는 1~2%이며, 

PRM의 경우 평균 7%의 연구개발투자비율을 갖고 있음으로 연구개발투자가 영업이익률 개선으로 

연결되지 않는 다는 것을 확인할 수 있다.



 

[그림 7-3. 매출증가업종 분포도] 

 

[그림7-4. 매출감소업종 분포도]

1 차 부품사 기준, 업종별 담당 2 차사 수는 [표 7-5]과 같으며, 현대그룹사인 현대모비스와 

헤드라이트를 주로 제작하는 SL 이 가장 많은 PL 업체를 보유하고 있는 것을 확인할 수 있다.  

 매출증가업종 담당 주요 1 차사 순위는 [표 7-3]과 같다. 

 매출감소업종 담당 주요 1 차사 순위는 [표 7-4]와 같다. 

 

[표7-3. 매출증가업종 주요1차사 종속 수] 

 

[표7-4. 매출감소업종 주요1차사 종속 수] 



 

[표7-5. 1차부품사 당 업종별 2~3차 부품사 수] 

  



Ⅴ. 결론 
 

금번 연구에서는 자동차산업 Instrument Panel 시장에서의 OEM 및 Tier1 기업들의 특

허분석을 통해 시장상황을 분석하고, 국내 현대자동차 2차사를 기준으로 4차산업혁명 

속 문제가 발생할 것으로 예상되는 2차사 업종을 분류하였다. 

 분석 결과, Instrument Panel 제품시장은 Product Innovation에서 Process Innovation 단

계로 넘어가고 있으며, 특허출원은 자동차 제조사 기준 일본에서 가장 많이(47%) 출원

하였고, 주로 대체에너지 관련 분야였고, 한국(16%), 미국(16%), 중국(11%), 독일(5%)은 

지능화, IT-SW관련 특허임을 확인할 수 있었다. 이에 따른 콘티넨탈 기업의 거래현황 분

석 결과, Instrument Panel 제품 내 Mechanic · Mechanic Electronics 기술 기반 거래금액

이 2018년 대비 5% 감소한 것을 확인할 수 있었으며, 2~3차 부품사 재무제표 분석 결

과, 국내는 Flexible PCB, PCB, 프레스 금형, 조립, 플라스틱 사출 기술 기반 2차 부품사들

이 평균적으로 경영에 어려움을 겪고 있음을 확인할 수 있었다.  

 본 연구결과를 통해 각 1차사 기업들은 위험이 예상되는 2차 부품사를 구분하고, 이들

과 Win-Win전략을 구성하는데 전략적 접근성을 제공하고자 한다. 
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